¥

TILSYNSRAPPORT FOR
BARNEHUSET SKOVDALEN
PADAGOGISK TILSYN 2025

—-T'

Fl -




Indhold

Paedagogisk tilsyn i Randers KOmMmuUNE 2025 ......ccoo oottt e e e e e e e s e e e e e e e s e s e nanbeaaeeeeeaeee s 3
D | = PO PPPPP 3
217 R AT o1 o T=] a1V APPSR 3

oY <1 [o [T oo £ o 1Y G AT PSR 3
THSYNSIMBUE ....eei ettt ettt e ettt e ettt e ebt e e s btee s teeeebaeesabeeeesseeesaseeeansteesasseeanseeesnsseesnssesenseeesnseens 3
=100 L AR U T o 1= oY - U UEURERS 3
(DL A UE: [T a=] o LI ] £V o PRSP 4
I = LT o T= TSRS P R PSROPR VRPN 5
2. Mangfoldighed 0g iNKIUSION .....ccccuiiiiiiiiiie et e et e e et re e e e e bt e e e e e nbbaeeeeentaeeeeennees 5
R Y- R oY= = T e g F=4 o o 11 /=T PSPPI 6
o oY 001 LU Yo a T T o o SRR 7
I A T 1 I ¥ 1141 4 =] PP 8
6. FOraaldresamarbEjae .......cocoiuiiie i et e e e e e e e et e e e e e ta e e e e e abae e e e enarreeeeearees 9
AT 1] 001101 0= STV -{ U PURN 10
LTIV 1 110 =PRSS 12
Referat fra tilSYNSM@UET.........e e et e e e e e e e e e e e s s bt breeaeeaeaeeeessnnsstraaaeeaaaaaaans 12
REIAEIONET ..ttt ettt e st e e s bt e e s bt e e s bt e e s be e e s be e e sabb e e s bae e s bt e e sareeesbeeesanes 12
Mangfoldighed 08 INKIUSION ......oii e e e s e e e e e st e e e e s abaee e e enrtaeeeennneees 13
LEEE- 08 IINESMUIIBEI 1..eeieiiiiee ettt s et e st e e st e e e sbeeesbae e s bt e e sabeeesnbaeesnsaeesnseeesnseeesases 13
KOMMUNIKATION 08 SPIOE. . uuutiiiiiiiiii ettt e e e e e e e e e e e e s e bt e e e e e e eaeessessnnbasaareeeeeeeessssansssrnnnenes 15
Y 1 NI - L2102 T=] o PSPPSR 15
(o] =<1 Lo 1 ¢ Y=1 04 =1 o T<T Lo [ PR PUURR P 16
Y= 10T 0T a1 aF: <o USRS 16
3T 1=T o= g o 11 X A SRS 17
Justeret praksis og fremadrettede aftaler........ - 17
1001 L1 VWY o 1= o T o = PSPPI 17
Samlet vurdering for paedagogisk tilsyn 2025 .........ueiiiiiiiiie e e e e 18

Side 2 af 19



Paedagogisk tilsyn i Randers Kommune 2025

Opbygningen af tilsynskonceptet for institutionerne er udarbejdet med udgangspunkt i den
lovgivende ramme, erfaringer fra gennemforelsen af tilsyn 2023 samt tidligere tilsyn. Den
anvendte tilsynsmodel for 2025 bygger pa modellen fra tilsynet i 2023, men med mindre
justeringer med afseset i evaluering af tilsyn 2023. Intentionen med tilsynet er at bidrage til at
sikre og udvikle kvaliteten pa dagtilbudsomradet.

I Randers Kommune har vi gode dagtilbud, men vi kan og skal altid udvikle og justere os i
tilknytning til lovgivning og den nyeste forskning pa dagtilbudsomradet.

I forbindelse med tilrettelseggelsen og udforelsen af tilsynet, er der fokus pa at balancere
mellem udvikling og kontrol. I den forbindelse udfsres der ved behov opfelgende
observationer samt skeerpet tilsyn i form af anmeldte og/eller uanmeldte tilsyn.
Tilsynskonceptet laegger vaegt pd dialogen, hvor vi sammen arbejder for at skabe de bedste
rammer for berns trivsel, udvikling, leering og dannelse. Tilsynet udferes som udgangspunkt i
perioden januar-oktober maned 2025.

Data

Det paedagogiske tilsyn tager afsset i bade kvalitative og kvantitative data, herunder skriftlig
dokumentation fra tidligere tilsynsbeseog samt viden fra tidligere dialog med dagtilbuddet. Med
data forstds forskellige typer af oplysninger om dagtilbuddet indhentet med forskellige
metoder. Data har til formdl ud fra forskellige perspektiver at give indsigt i indholdet i
dagtilbuddet og kvaliteten af de paedagogiske lseringsmiljoer. Som en del af tilsynet indhentes
et borneperspektiv og et foraeldreperspektiv.

Borneperspektivet

Som en del af tilsynet udfgorer den pesedagogiske leder i institutionen et eller flere
borneinterview. Svarene fra interviewene sendes til den tilsynsferende konsulent og indgar i
den samlede vurdering.

Foraldreperspektivet

Foraeldreperspektivet indgdr i tilsynet gennem involvering af foraeldre i dialogen under
tilsynsmedet, ved institutionens egen refleksion samt gennem
forseldrerddets/foraeldrebestyrelsens vurdering af pejlemserkerne ’foraeldresamarbejde’ og
'sammenhaenge’. Disse pejlemserker vurderes gennem en rsekke dialogspergsmal, som
foreeldrene sammen besvarer og sender til tilsynsferende konsulent.

Tilsynsmgde

Data fra bgrneperspektiv, forseldreperspektiv og observationer dreftes ved et tilsynsmeode,
hvor forseldrereprsesentant, dagtilbudsleder, psedagogisk leder, pasdagogisk personale,
tilsynsforende konsulent og evt. referent deltager.

Samlet vurdering
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Grundlaget for den samlede vurdering af kvaliteten i den enkelte institution udgeres af
tilsynsforendes observationer af praksis, institutionernes egen rapportering og tilsynsmegdet.

Det uanmeldte tilsyn

Den tilsynsferende konsulent har observeret institutionens lege- og leeringsmiljg i tre timer d.
11.08.20258 i tidsrummet 7.45-11.25.

Der er observeret ud fra prsedefinerede indikatorer under de fem pejlemeserker. Alle
pejlemaerker og indikatorer er med afsaet i den styrkede psedagogiske leereplan og den nyeste
forskning pa omradet. Alle konsulenter anvender den samme skabelon for observationen, da
dette styrker gennemsigtigheden og uvildigheden i tilsynet.

Vurderingen under de enkelte pejlemeerker foretages ud fra nedenstdende vurderingskriterier.

Fuldsteendig Der arbejdes selvstaendig videre med pejlemaerket og det anbefales, at
opfyldelse praksis vedligeholdes.

Omfattende Der arbejdes selvsteendigt videre, og der kan med fordel laves en
opfyldelse mindre justering af praksis.

Delvis Der arbejdes selvsteendigt videre, men der bor ske en justering af
opfyldelse praksis. Det er relevant at modtage sparring fra bernefagligt

udviklingscenter pa udviklingspotentialet.

Begreaenset Der skal arbejdes videre med justering af praksis og der laves en

opfyldelse handleplan. Dette skal ske i samarbejde med Bernefagligt
Udviklingscenter. Det forventes, at den lokale ledelse indgar og sikrer
stotte og opfelgning pa udviklingspunkterne/udviklingspunktet.

Utilstraekkelig | Der skal arbejdes videre med udvikling af praksis og der laves en

opfyldelse handleplan. Dette skal ske i samarbejde med Bornefagligt
Udviklingscenter. Handleplanen sendes til den tilsynsferende konsulent
og der laves et opfolgende tilsyn. Bernefagligt Udviklingscenter vil
indgd konsultativt i processen ligesom den overordnede ledelse vil
blive inddraget og forventes at sikre, at der sker en forandring af
praksis.
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1. Relationer

I dagtilbudsloven star der, at dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse
gennem trygge og paedagogiske leeringsmiljeer, hvor legen er grundlseggende, og hvor der
tages udgangspunkt i et berneperspektiv.

Randers Kommune tager afsset i et ressourceorienteret begrnesyn, hvor det enkelte barn ses som
et selvsteendigt individ med ret til at udvikle sig i eget tempo. Det enkelte barn har vaerdi i sig
selv og anses som et demokratisk menneske, der bidrager til faellesskabet.

Barnet har ret til at mgde nserveerende, omsorgs- og tillidsfulde voksne, der ser barnet som et
kompetent og nysgerrigt individ. Personale og ledelse indgar i en anerkendende relation til
barnet, sd barnet foler sig set, forstdet og medt med positiv forventning. Dette gor sig gaeldende
i maden at forstad og anskue barnet pa, men ogsa i den verbale og nonverbale kommunikation i
modet med barnet. Ligeledes skal barn-barn relationen understottes gennem naerveerende
voksne, der stotter og guider bernene i deres gensidige kommunikation og forstielse af
hinanden.

1. Relationer

Indikat | v Personalet fremstar som gode rollemodeller
orer (Ved at vaere venlige, imodekommende, rolige i kropssprog og empatiske)
Personalet bruger positiv og nsensom guidning i alle interaktioner mellem barn-
voksen
Personalet bruger positiv og nsensom guidning i alle interaktioner mellem barn-
barn
Personalet er emotionelt neervaerende
(Ved at vaere sensitive, opmaerksomme, responsive og folelsesmaessigt afstemte)
v' Personalet udtrykker sig tydeligt og anerkendende i forhold til forventninger til
barnet/bgrnegruppen
v' Personalet er engageret i rutinemaessige geremal, lege og oplevelser samt
bidrager til et positivt samspil
(Ved at vaere entusiastiske og anvende spergsmal, som inspirerer bernene til leg,
dialog og til at eksperimentere)
v" Bernene udviser tryghed og glaede i kontakten med personalet

Delvis opfyldelse
Vurder | per arbejdes selvsteendigt videre, men der bor ske en justering af praksis. Det er
ing relevant at modtage sparring fra Bornefagligt Udviklingscenter péd
udviklingspotentialet.

2. Mangfoldighed og inklusion
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I dagtilbudsloven star der, at dagtilbud skal give bgrn medbestemmelse, medansvar og for-
stielse for og oplevelse af demokrati. Dagtilbud skal som led heri bidrage til at udvikle bgrns
selvsteendighed, evner til at indga i forpligtende faellesskaber og samherighed med og inte-
gration i det danske samfund.

Randers Kommune understotter et ressourcesyn, der skaber deltagelsesmuligheder for alle
born ved at give lige muligheder for at blive hert og taget alvorligt som en del af barnets dan-
nelsesproces og demokratiske forstaelse. Alle bgrn har ret til at blive inviteret ind i bernefsel-
lesskaber uanset baggrund, ken, alder, personlighed, kompetencer og kultur. Hverdagen skal
give barnet mulighed for at prove og erfare forskellige positioner i feellesskabet. Barnet har ret
til at opleve og erfare forskellige feellesskaber, kultur, normer, traditioner og vaerdier.

Med afseet i Randers Kommunes inklusionsstrategi, skal personale og ledelse understotte det
enkelte barn ved at justere tilgang og ramme efter barnets behov. En tidlig indsats tager afsaset i
barnets behov, potentialer og ressourcer.

Barnet anskues som et ligeveerdigt og demokratisk menneske, der har medindflydelse pa
hverdagens dagsform, leg og aktivitet.

2. Mangfoldighed og inklusion

Indikat | v Personalet fremhsever bornenes positive initiativer og hensigter for
orer bernegruppen
v" Personalet anvender den “paedagogiske bagder” ved behov
v' Personalet anvender uderummet og fysiske rum som ekstra psedagogiske rum
Personalet konflikthandterer med ro, venlighed og neensom guidning
v" Bern har mulighed for pause i leqg, aktiviteter og rutinesituationer
v Personalet organiserer feelles lege og aktiviteter pa tvaers af kon, kultur og alder
Personalet understotter bernenes behov for samherighed med resten af
bernegruppen
Personalet stotter born, der ikke ved egen hjselp har deltagelsesmuligheder i
leg, aktiviteter og rutinesituationer

Delvis opfyldelse
Vurder | per arbejdes selvstsendigt videre, men der bor ske en justering af praksis. Det er
ng relevant at modtage sparring fra Bornefagligt Udviklingscenter pa

udviklingspotentialet.

3. Lege- og leeringsmiljger

I dagtilbudsloven star der, at dagtilbud skal fremme beorns trivsel, lsering, udvikling og dan-
nelse gennem trygge og psedagogiske lseringsmiljoer, hvor legen er grundlseggende, og hvor
der tages udgangspunkt i et berneperspektiv. Born i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og
aestetisk bernemiljg, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og lsering.
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Ud fra Det paedagogiske grundlag tilretteleegges et alsidigt laeringsmilje for det enkelte barn og
beornegruppen hele dagen. Barnet oplever en hverdag, hvor de trives, leere, udvikles og dannes
gennem deltagelse og medindflydelse pa forskelligartet leqg, aktivitet og rutine. Legen er
grundleeggende i hverdagen og personalet og ledelsen stotter, guider, rammesaetter og
prioriterer legen som en veerdi for det gode bgrneliv. Voksne understotter barnets undren,
nysgerrighed, initiativer og eksperimentering i bgrneinitierede lege, vokseninitierede
aktiviteter og rutiner. Personalet og ledelsen bruger barnets legeindhold som indikatorer for,
hvad barnet er optaget af og hvad der udfordrer som grundlag for videre psedagogisk-
didaktiske overvejelser over fremadrettet indsats.

De psedagogiske leereplanstemaer indgar i en bred og sammenhaengende forstielse gennem
hele hverdagen som betydning for barnets leering og udvikling. Leeringsmiljoet understottes
gennem indbydende, inddragende og tilgeengelige materialer for hele bernegruppen.

3. Lege- og leringsmiljger

Indikat Bornene har medbestemmelse i vokseninitierede lege, aktiviteter og
orer rutinesituationer.
Lege, aktiviteter og rutinesituationer tager afsaet i bgrnenes zone for nsermeste
udvikling
(Bornene bliver udfordret i forhold til deres udvikling med stotte fra personalet
og/eller andre born).

v" Den berneinitierede leg har gode rammer
(Personalet rammeseetter og skaber tid, mens initiativ og handling styres af
bornene).

v' Bernene har mulighed for at eksperimentere i leg

v' Personalet inspirerer bernene til at anvende forskellige legematerialer
Personalet indtager forskellige positioner og er deltagende i legen
(Treener, medspiller, instrukter og tilskuer)

v Dagsprogrammet og det psedagogiske indhold tilgodeser bernenes behov pa
dagen
(Der er en tydelig ramme for bornene)
Gode overgange i hverdagens skift, hvor begrnene ikke oplever
uhensigtsmeessig ventetid

Delvis opfyldelse
Vurder | per arbejdes selvstsendigt videre, men der bor ske en justering af praksis. Det er
mng relevant at modtage sparring fra Bornefagligt Udviklingscenter pé4

udviklingspotentialet.

4. Kommunikation og sprog
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Kommunikation og sprog er centralt for laeringsmiljoet og understottes positivt i interaktionen
bade mellem voksen-barn og barn-barn. Barnet har ret til at eksperimentere kommunikativt og
sprogligt for derved at geore sig erfaring med, at aflaese, genskabe og udvikle gode
kommunikative strategier i forskellige kontekster. Leeringsmiljoet danner ramme for en bred
vifte af kommunikativt og sprogligt ordforrdd, udtale samt ssetningsdannelse. Barnet erfarer
sprogets mangeartet nuancer gennem legen, aktiviteter og rutiner. Barnet tilegner sig erfaring
med skriftsprog gennem inddragelse af forskellige materialer.

Det kommunikative og sproglige lseringsmilje understottes ud fra barnets udviklingspotentia-
le, og personalet tilrettelsegger en tidlig indsats ud fra det psedagogiske grundlag samt Ran-
ders Kommunes inklusionsstrategi. Den kommunikative og sproglige indsats sker i taet
samarbejde med barnets forseldre og evt. tveerfagligt samarbejde.

4. Kommunikation og sprog

Indikat Personalet italesaetter bernenes handlinger, intentioner og folelsesmaessige
orer udtryk
v’ Personalet italesaetter egne handlinger, intentioner og folelser
Personalet inviterer til sprogstimulerende dialog i lege, aktiviteter og
rutinesituationer
(Turtagninger, begrebsforstdelse og ordforrdd)
v Personalet anvender dialogisk laesning
Personalet anvender sang, rim og rytme
v Personalet understotter bernenes nysgerrighed for skriftsprog i lege, aktiviteter
og rutinesituationer

\

Delvis opfyldelse
Vurder | per arbejdes selvsteendigt videre, men der bor ske en justering af praksis. Det er
g relevant at modtage sparring fra Bernefagligt Udviklingscenter péd

udviklingspotentialet.

5. Fysiske rammer

I dagtilbudsloven star der, at bern i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og aestetisk berne-
milje, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og lsering.

Randers Kommune sikrer, at alle bern har fysisk plads til fordybelse og leg bade ude og inde.
Institutionens fysiske ramme skal inspirere barnet til alsidige lege og aktiviteter, bade indivi-
duelt og i grupper. Indretningen understotter De psedagogiske leereplanstemaer bade i mate-
rialer, mgblering og indretning. Den fysiske ramme skal kunne justere sig i forhold til berne-
gruppens trivsel, udvikling, lsering og dannelse.

Det fysiske rum skal vaere sundt, sikkert og inspirerende.
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5. Fysiske rammer

Indikator | v* Der er tilgeengelige aldersrelevante materialer, der understotter krop og
er sanser ude og inde
v Der er mulighed for henholdsvis rolig og vild leg
v' Legemiljoet anvendes fleksibelt
(Justering af rum, materialer anvendes fleksibelt)
Der er indrettet med forskellige tematiserede lege- og fordybelsesmiljoer
(Uforstyrret leeseomrdder, rolleleg, kreativitet, konstruktions miljo mm.)
v' Der er vedkommende billedmateriale i bernehajde
(Boger, plakater, collage, foto, bornenes egne veerker mm.)
v Der er indrettet med materialer, der understotter barnets selvstaendighed
v Der er et passende lydniveau, der understotter fordybelse og aktiv deltagelse
v' Der er tilgeengelige materialer, der repraesenterer mangfoldighed
(Kon, kultur og familieformer)
v Der er tydelige hygiejneprocedurer
(Fx bleskift, spisesituationer og lignende)

Omfattende opfyldelse
Vurderin | per arbejdes selvstaendigt videre og der kan med fordel laves en mindre justering
g af praksis.

6. Foreldresamarbejde

I dagtilbudsloven star der, at dagtilbud i samarbejde med forseldrene skal give bern omsorg og
understotte det enkelte barns trivsel, laering, udvikling og dannelse samt bidrage til, at bgrn far
en god og tryg opvaekst.

Personale og ledelse skal inddrage og samarbejde med foraseldre omkring barnets trivsel, ud-
vikling, leering og dannelse. Foraeldre skal have mulighed for indblik i institutionens hverdags-
liv, fokusomrader og leering gennem deltagelse i arlige arrangementer, samtaler, dialog i
bringe- og hente situationer, opslag pa Aula samt bestyrelsesarbejde. Foraeldrerepraesentanter
inddrages i det paedagogiske tilsyn for at medvirke til, at kvalificere tiltag og indsatser for
institutionens fremadrettede udviklingsomrader.

Foraeldresamarbejde indgar i tilsynsmedet vedregrende det paedagogiske tilsyn gennem ind-
dragelse af foraeldrerepraesentant i institutionen.
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Data fra
survey

6. Foraeldresamarbejde

Institutionen indgar i et ligeveerdigt samarbejde med forseldre ved at veere
abne, lyttende, nysgerrige, anerkendende og med respekt for foraeldres
perspektiv pd barnets behov, trivsel, udvikling, leering og dannelse. Der vises
respekt for forseldres forskellighed og individuelle behov.

Institutionen involverer og giver foraeldre mulighed for medindflydelse pa det
paedagogiske leeringsmiljo, som et faelles ansvar i at sikre barnets udvikling og
deltagelse i bornefaellesska-bet.

Med afsaet i personalets faglige viden skabes der ramme for lobende dialog og
vejledning i forhold til, hvordan forseldrene styrker barnets generelle
udvikling, leering, sprog, motorik, sociale relationer og gode overgange.
Lesninger findes i faellesskab til gavn for barnet og bernegruppen.

Institutionen orienterer og informerer kontinuerligt foraeldre omkring de
paedagogiske tema-tikker, der praeger den psedagogiske praksis.

Foraeldrerepraesentant(er) har tilstraekkelig oplevelse af:

+ Ligeveerd i samarbejdet

+ Involvering og medindflydelse

+ Lgbende dialog og vejledning

* Kontinuerlig orientering og information om de paedagogiske tematikker

Foraeldre oplever ifglge data fra survey, at institutionen i nogen grad
samarbejde med foraeldre ved at vaere abne, lyttende, nysgerrige,
anerkendende og med respekt for forseldres perspektiv pd barnets behov.
Ligeledes oplever forseldre i nogen grad, at institutionen involverer forseldre i
det paedagogiske leeringsmiljs, samt have lebende dialog og vejledning
vedrgrende barnets trivsel, udvikling, leering og dannelse.

7. Sammenhange

I Dagtilbudsloven star der, at dagtilbud i samarbejde med foraeldrene skal sikre beorn en god
overgang fra hjem til dagtilbud. Dagtilbud skal endvidere i samarbejde med foraeldre og skole
sikre born en god sammenhangende overgang mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud
og skole ved at udvikle og understotte deres grundleeggende kompetencer og lysten til at lsere.

I Randers kommune er det vigtigt at give alle born de bedste muligheder for en forberedt og
sammenhaengende overgang fra hjem til dagpleje/vuggestue, overgang til bgrnehave samt
overgang til skole. Personale og ledelse skal i taet samarbejde med forseldrene tilrettelsegge
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overgangen for barnet, sd lseringsmiljoet understotter barnets trivsel, udvikling, lsering og
dannelse.

Leeringsmiljoet skal for skolesegende born introducere og give det enkelte barn mulighed for
at udvikle nysgerrighed i sammenhaeng med laereplanstemaerne hertil bogstaver, tal, menstre,
former med videre. Laeringsmiljoet skal tilrettelaegges ud fra et ressourceorienteret bgrnesyn.

7. Sammenhange

Personalet understotter og sikrer gode sammenhsenge for alle bern i
forbindelse med overgange, herunder:

*+ Hverdagens overgange mellem hjem og institution i afleverings- og
hentesituationer

+ Overgange mellem skiftende aktiviteter/rutiner i den psedagogiske praksis

+ Overgange mellem dagtilbud-dagtilbud og dagtilbud-skole (hertil folges
feelles procedurer for overlevering samt anvendes overleveringsskemaer,
evt. understottet af dialog).

Personalet justerer og tilretteleegger overgange, sa overgangene tilpasses
barnets zone for naermeste udvikling samt understotter barnets udvikling af
fornodne kompetencer, og har en saerlig opmaerksomhed pa bern i udsatte
positioner. For at skabe gode sammenhaenge inddrager personalet relevante
samarbejdspartnere (foraeldre, afgivende dagtilbud/dagplejen, skole, eksterne
samarbejdspartnere fx PPR, Sundhedsplejen), og sikrer sammenhseng og
tryghed i overgangene for bernene vha. anerkendelse, dialog og vidensdeling.

Foreeldrerepraesentant/repraesentanter oplever tilstraekkelig oplevelse af:

* Indsigt i hvordan institutionen skaber sammenhsenge i forbindelse med
overgange med afsaet i det enkelte barns zone for nsermeste udvikling
* Tryghed for barnet og forseldrene i forbindelse med overgange

Foraeldre oplever ifelge data fra survey, at institutionen skaber gode
sammenhasenge i forbindelse med overgange med afsset i barnets trivsel og
udvikling. Forseldre oplever i nogen grad, at institutionen skaber tryghed for
barn og foraeldre i afleverings- og hentesituationer.

Data fra
survey
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Tilsynsmgde
Dato 15.08.2025

Deltagere Foreeldrerepreesentant, dagtilbudsleder, paedagogisk leder, 2
medarbejdere, psedagogisk konsulent

Referat fra tilsynsmgdet
Relationer

(Valgt pejlemeerke til gennemgang og droftelse)

Institutionen viser psedagogisk praksis for, at personalet er imgdekommende i bade gestik,
mimik og tone. Personalet udviser glsede i kontakten med bernene fx i forbindelse med
aflevering, og ved behov for trost udvises der et roligt nervesystem. Observationen viser, at
personalet er tydelige fx i forbindelse med overgange, hvor bernene anerkendes gennem
positiv gestik og mimik. Der observeres nogen grad af engagement i forbindelse med
spontan leg, samling, maltid og fselles aktivitet, hvilket sserligt geor sig geeldende i
vuggestuen. Bornene viser tryghed og glsede i kontakten med de voksne.

Bornene indgar pd eget initiativ i leg med hinanden, og de interagerer i de fleste
sammenhaenge konstruktivt med hinanden. I situationer hvor der opstar uoverensstemmelse
lgser bernene det ofte selvstaendigt eller henter hjselp fra voksne. Personalet er sporadisk taet
pa bernene i leg, aktivitet og rutine. Generelt modes bornene positivt i interaktionen med
personalet, men interaktionerne er ofte kortvarige og der kommunikeres ind imellem uden
kontakt og nserhed med barnet.

Leder, personale og foraeldre genkender den observerede praksis for, at neerveeret er
udfordret, hvilket institutionen anser have sammenhseng med organisering af leeringsmiljoet
idet der er en oplevelse af uhensigtsmeessige forstyrrelser. Et tema som institutionen har haft
et stort fokus pa med onsket om mere fordybelse og neerveer med bernene.

Institutionen anerkender den observerede praksis, og anser laeringsmiljget under
observationen veere pavirket af fraveer fra seks faste medarbejder. Institutionen fastslar, at det
ikke er en undskyldning for den observerede praksis, men konstaterer vigtigheden af, at
leeringsmiljoet kontinuerligt justeres efter hverdagens udfordringer, sa lseringsmiljoet sikre
bernenes behov for nserveerende voksne.

Overordnet opleves der at vaere greb om et positivt bernesyn, men at maden at organiserer
hverdagens leg, aktivitet og rutiner, skal justeres for herved at hejne kvaliteten af
interaktioner. Det anbefales at leeringsmiljoet skaber mere rum for leg, aktivitet og rutine i
mindre grupper.
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Mangfoldighed og inklusion

Institutionen viser praksis for at fremhaseve begrnenes positive initiativer for bernegruppen,
hvilket eksempelvis kommer sig til udtryk i leg i vuggestuen. Ligeledes organiseres der
feelles aktivitet, som medvirker til, at bernene far gje for hinanden fx ved at de i feellesskab
vander planter og leber ned af bakken.

Den paedagogiske praksis skaber mulighed for, at bern efter behov far pause fra leg og
aktivitet. Fx far bgrn mulighed for at komme ind og lege i et mindre miljo sammen med en
voksen for igen efter noget tid at vende tilbage til legepladsen. Ligeledes folges bgrnenes
behov for anvendelse af den paedagogiske bagder, hvilket medvirker til at barnet deltager i
fx samlingen.

Institutionen ger brug af udemiljoet pa legepladsen samt ture veek fra institutionen. Under
observationen er der fx en gruppe af born fra vuggestuen pa tur og en gruppe fra bernehaven
med institutionens egen bus. Der er derved overordnet struktur for at fordele
bornegrupperne.

I vuggestuen foregar leg, aktivitet og ventetid ofte ved heje borde med bernene siddende i
hojstole eller pa skamler. Herved mindskes bernenes behov for samhgrighed med hinanden,
idet de i mindre grad har mulighed for selvsteendigt at komme i kontakt med hinanden. Denne
praksis udfordrer seerligt bern, der ikke har et veludviklet verbalt sprog og motorik til
selvsteendigt at kan kravle ned.

Organiseringen i bgrnehaven er ligeledes medvirkende til, at de born der er udfordret i
selvsteendigt at kommer i leg, ikke tilstraekkeligt far den stotte de har behov for.
Udviklingsperspektivet for udvikling af bernefeellesskabet orienterer sig ligesom
pejlemeerket relationer mod justering af organiseringen af laeringsmiljoet.

Lege- og leeringsmiljger
(Valgt pejlemeerke til gennemgang og droftelse)

Den bgrneinitierede leg har gode rammer idet der er tid og plads til leg. Bernene har
mulighed for at eksperimenterer i legen ved at anvende forskelligartet materialer som del af
deres leg. Personalet inspirerer i nogen grad til legen ved fx at finde materialer og vise
hvordan materialer kan anvendes.

Dagsprogrammet er struktureret sa de forskellige grupper er fordelt ude, inde og pa tur. I
bernehaven observeres der balaktivitet pad legepladsen, hvilket bgrnene i mindre grad har
aktiv deltagelse i. Bernene har mulighed for at lege selvstaendigt, hvilket de viser interesse
for. Vuggestuen understotter ligeledes den berneinitierede leg, hvor bern efter eget valg kan
deltage i den feelles aktivitet pa legepladsen.

Institutionen fortaeller, at der har veeret fokus pa at fa struktureret hverdagen, si
bernegrupperne fordeles pa legepladsen og inde i institutionen samt ture vaek fra
institutionen. Institutionen har en oplevelse af, at de lykkes rigtig godt med strukturen og
organisering seerligt i forhold til, at der hver dag er en bernegruppe afsted med institutionens
bus. Det er ligeledes tilsynets vurdering, at der er en hensigtsmaessig struktur for den
overordnet organisering.
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Lege- og leeringsmiljger

Der observeres personale, som sporadisk deltager i bgrnenes leg pa legepladsen, men
organiseringen omkring rollefordeling mindsker muligheden for at veere fordybet i mindre
grupper over leengere tid. Noget af personalet bevaeger sig rundt pad legepladsen og andre
star mere fast ved fx balaktiviteten. Der observeres personale, der hjselper bernene med at
gynge, grave i sand mm, men deltagelsen er kortvarig og personalet er generelt pa sidelinjen
af legen. Herforuden observeres der praksis for, at personalet er i dialog med hinanden,
hvilket medvirker til forstyrrelser i nserveeret med begrnene. Udviklingen af lege- og
leeringsmiljoet orienterer sig mod organiseringen, idet rollefordelingen opleves
uhensigtsmeessig i forhold til bernenes behov.

Ved refleksion over den observerede formiddag anerkender personalet, at aktiviteten og
legen pa legepladsen ikke tilstraekkeligt skabte rum for fordybelse og nserveer med bornene.
Institutionen fortaeller, at bal er en fast del af strukturen og anerkender at aktiviteten skal
involvere bgrnene, og videre skal der koordineres bedre, nar hverdagen ikke forlgber sig
som planlagt. Ligeledes er institutionen enige i, at bernene har behov for personale, der er
tilgeengelige, naervaerende og fordybet. Barneperspektivet indikerer ligeledes et behov for
justering af laeringsmiljoet, idet bernene giver udtryk for, at personalet i nogle
sammenhaenge er distanceret fra bernene. Der henvises videre til afsnittet om
borneperspektiv.

Bornene har medbestemmelse idet de i bernehaven fx selvsteendigt vaelger hvilken leg og
med hvem de vil lege, men bernene i vuggestuen har i mindre grad medbestemmelse, idet
deres beveegelsesirihed fratages ved brug af hejstole og skamler. Vuggestuen har forsegt at
holde samling pa gulvet, men oplever at det er udfordrende idet bernene forstyrres af
legesager, hinanden mm. Institutionen opfordres til at justere samling og leg ved bordene
ved at reflekterer over, hvorvidt aktiviteten og legen tager afsaet i bernenes zone for
neermeste udvikling, samt afprgve opdeling i mindre grupper for herved at sikre fordybelse
og naerveer.

Forstyrrelser gav genklang i flere sammenhaeng, hvilket er noget institutionen har veeret og
er optaget af. Institutionen har afprovet organisering hvor et personale fra bernehaven fast
har en opgave ved fx at hjselpe born pa toilettet. Evalueringen af dette har dog ikke haft den
onskede effekt, da bernegruppen har vist behov for den voksen. Institutionen har
efterfelgende struktureret eftermiddagen sa vuggestuepersonalet hjselper bernehavebern pa
toilettet, hvilket for institutionen virker mere hensigtsmaeessigt.

Foraeldrerepraesentanten fortaeller, at der lebende har veeret dreftelse af hvad der i praksis

lykkes og hvad der udfordrer, og finder den observerede praksis samt vurderingen af behov
for justering af organiseringen definerende for tidligere dreftelser af praksis.
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Kommunikation og sprog

Institutionen understotter det sproglige leeringsmiljo gennem inddragelse af dialogisk
leesning, hvilket observeres anvendt i vuggestuen som del af overgang fra tur til maltid. Der
stilles sporgsmal til bogens visualisering, og bernene viser optagethed og glaede ved
aktiviteten. Der kan med fordel videreudvikles p4, at stille uddybende sporgsmal til indholdet
for herved at styrke den sprogstimulerende dialog og ordforrdd. Det anbefales at dialogisk
leesning indgar som del af leeringsmiljoet i bernehaven fx i forbindelse med balaktivitet.
Bornenes sproglige udvikling understottes endvidere gennem sang som i vuggestuen indgar
som del af samlingen. I den sammenhaeng har det god effekt at sangene understottes gennem
inddragelse af visuelt materiale.

Der observeres enkelte sprogstimulerende dialoger, hvor personalet stotter barnets
ordforrdd, begrebsforstaelse og turtagning. Det anbefales at udvikle denne praksis, sa dette
er gennemgdaende i kommunikationen med begrnene. Sserligt i bgrnehaven kan der fokuseres
pa flere turtagninger, hvilket heenger sammen med at arbejde med at sikre nservaer over
leengere tid.

I vuggestuen orienterer udviklingen sig mod kontakt i kommunikationen med barnet som del
af interaktioner. Der observeres italessettelse af barnets initiativ, men dette er ikke en
gennemgaende praksis og det anbefales at italessette begrnenes udtryk, intention og handling
hensigtsmeessigt som del af voksen-barn og barn-barn interaktioner, saerligt i vuggestuen.

Fysiske rammer

Under observationen er bgrnene primeert i udemiljget, og de fysiske rammer pa legepladsen
giver bernene mulighed for grovmotorisk udfoldelse fx klatres der i traeer, leges pa skraenter
og lgbes pa bakker. Ligeledes observeres der praksis for at understotte bernenes finmotorik
ved, at bernene i vuggestuen sanser sand, der drysses ud af si, og ligeledes sanses vand og
blade i forbindelse med, at der vandes planter.

Bornene finder sma rum, hvor de kan lege rolige lege i mindre grupper, og der leges vildt fx
gennem brug af moon-cars og cykler.

Legematerialerne anvendes fleksibelt, hvilket bidrager til bernenes fantasi og leg. Der er
regler for hvor der fx ma cykles, samt regler for at kravle pa legematerialer, hvilket vurderes
have et sikkerhedsmaessigt perspektiv.

Institutionen har billedmaterialer i bernehejde pa stuerne, og der kan med fordel udvikles pa
billedmaterialer pa legepladsen. Billedmaterialerne repraesenterer pa forskellige mdader
mangfoldighed fx gennem familieformer.

Der observeres praksis for god hygiejne i forbindelse med maltid, hvor bernene forinden
vasker haender og bordene torres af. Hvorvidt bern der spiser mad der er lavet over bal far
vasket/torret haender er uvist.

De fysiske rammer pa legepladsen kan med fordel udvikles, idet der er begreenset af
tematiserede legeomrader. Fx kan der laves omrader med beger, konstruktionsmaterialer
mm. Dette kan med fordel justeres i forbindelse med balaktivitet, s bgrnene i hejere grad

Side 15 af 19



Fysiske rammer

har forskellige tematiserede omrader at soge hen nar ikke de finder interesse i at kigge pa
balet.

Institutionen har brugt mange ressourcer pa at udvikle de fysiske rammer, og finder det
tilfredsstillende, at tilsynet i et paedagogisk perspektiv vurderer det i omfattende opfyldelse.

Forzldresamarbejde

Forseldrerepreesentanten fremhesever vigtigheden af droftelse omkring kommunikation,
hvilket hesenger sammen med temaet omkring uhensigtsmeessige forstyrrelser.
Forseldrerepreesentanten anser det veerende vigtigt at oplyse og vejlede forseldre omkring
de psedagogiske overvejelser og tiltag for at mindske forstyrrelser. Foraeldrerepraesentanten
anbefaler at foraeldre oplyses bade gennem nyhedsbreve og foraeldremeder samt at
personalet i hverdagen gerne ma veere tydelige i forhold til, hvornar hvilke snakke og
droftelser skal tages i bernetiden. Institution og foraeldre er enige om, at der skal dannes
kultur for en hensigtsmaessig made for kommunikation i hverdagen. Personalet gnsker at
veere imodekommende og venlige i forhold til forseldres behov for at snakke om barnet,
hvilket der er enighed om kan forenes med fx at henvise til et mere hensigtsmaessigt
tidspunkt, hvor personalet ikke forstyrres i nservaeret med bernegruppen.

Bestyrelsen har droftet kanaler for kommunikation med foraeldre, hvor der i dagtilbuddet er
udarbejdet gode principper for kommunikationskanaler. Dette vil snarest blive delt med
forseldregruppen.

Institutionen har grundet tidligere vandskade og udvidelse af bgrnetallet haft behov for hoj
grad af kommunikation herom, men bade institution og forseldrerepraesentant er enige om, at
der fremadrettet i hojere grad skal fokuseres pa kommunikation der omhandler didaktisk
pasedagogiske overvejelser.

Sammenhange

Generelt er der en positiv oplevelse af overgange og sammenhsenge i institutionen.
Foraeldrerepraesentanten fremhesever kommunikation ved aflevering af bornene veerende af
stor betydning for bade barn og forseldre. Foraeldrene oplever det positivt ndr personalet er
tydelige omkring, hvordan de kan hjselpe med at tage imod barnet. Foraeldre oplever det kan
veere udfordrende at aflevere deres barn, ndr der er voksne der ikke er tydeligt i deres
kommunikation i afleveringssammenhsenge. Det gor nogle foraeldre usikre, og institutionen
vil klaede nye vikarer godt pa i forhold til, hvordan de kan guide forseldre i forbindelse med
aflevering. Herforuden er institution og forseldrereprsesentant enige om, at det kan vaere
nedvendigt at italessette foraelderens folelsesmaessige udtryk ved fx at siger: ‘Jeg kan se pa
dig, at det er svaert at sige farvel’, og videre italesaette hvad personalet vil gore.
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Bgrneperspektiv

Videomateriale 0-2arige

Leder har lavet analyse af et videoklip fra et maltid i vuggestuen. Analysen indikerer, at
personalet udviser ro, opmaerksomhed og er nserveerende i interaktionen med barnet, og at
der skabes en positiv stemning. Endvidere medvirker nservaeret til, at personalet understotter
barnets sproglige udvikling ved at gentage det barnet forsoger at sige.

Interview 4-5arige

Leder af institutionen har lavet et bgrneinterview med en gruppe born.

Data fra berneinterviewet indikerer, at bernene har gode venskaber knyttet til institutionen. I
sammenhaseng med venskaber fremhseves legen som veerende vigtig for bgrnene.
Herforuden fremhesever bgrnene de motoriske leeringsrum som attraktive legeomrader.

Data indikerer endvidere, at bernene oplever personalet have distance til leqg, idet pauser og
det at "holde oje” med bernene fremhaeves i forbindelse med spergsmal der vedrerer, hvad
personalet gor mest. Der udtrykkes gnske om, at personalet skal vaere sammen med bgrnene
helt til de skal hjem. Herforuden viser data endvidere en oplevelse af skaeldud, samt at
igangsatte aktiviteter kan vaere kedelige.

I sammenhseng med dreftelse af organisering af leeringsmiljoet er bornenes udtalelse en
indikation af, at der er behov for justering med intention om, at personalet er en del af
bornenes leg, mere neerveerende og fordybet. Ligeledes kan der med afsset i
berneinterviewet evt. leges pause.

Justeret praksis og fremadrettede aftaler

Pa baggrund af observationen og berneperspektivet anbefales det at institutionen udvikler
pa pejlemaerket lege- og leeringsmiljoer ved at justere pa organiseringen. Intentionen med
udviklingen er at skabe leeringsmiljeer, hvor personalet er nserveerende over leengere tid i
bade leg, aktivitet og rutiner med mal om at sikre understottelse af kvalitetsstaerke
interaktioner. Det anbefales at vuggestuen mindsker brug af leg og aktivitet ved borde for
herved at understotte legen, bornefaellesskabet, medbestemmelse og zone for nsermeste
udvikling.

For begrnehaven anbefales det, at personalet er tasettere pd bernene i deres leg
gennemindtagelse af forskellige roller, hvortil der i hojere grad skal veere fokus pa
fordybelse i mindre grupper. I den sammenhaseng anbefales det at lege og aktiviteter tager
afsaet i bernenes zone for nseermeste udvikling, og at bgrnene har indflydelse pa form og
indhold af aktiviteter.

Institutionen kan med fordel genbesgge kompetencepakke 3. Der kan ved behov sgges
sparring fra konsulenter i Bernefagligt udviklingscenter.
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Samlet vurdering

Den samlede vurdering gives ud fra folgende kriterier:

Vurdering pa
pejlemarkerne

Vurderes alle pejlemaerker
indenfor:
e TFuldsteendig opfyldelse
¢ Omfattende opfyldelse
og/eller
e Delvis opfyldelse
Vurderes et eller flere pejlemeerker
indenfor:
e Begreenset opfyldelse

Vurderes et eller flere pejlemaerker
indenfor:
o Utilstraekkelig opfyldelse

Bekymrende forhold.

Der vil altid ske en vurdering af de
konkrete forhold eller den konkrete
henvendelse for, der igangsaettes
skeerpet tilsyn.

Pejlemeerkerne er generelt af
begraenset eller utilstraekkelig
opfyldelse. Ringe kvalitet.
Negativ fysisk kontakt.

Bekymrende henvendelser omkring
forholdene i institutionen.

Samlet vurdering

Pa baggrund af det samlede tilsyn arbejder
institutionen selvsteendigt videre med udvikling af
praksis.

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder
institutionen en handleplan i samarbejde med den
tilsynsferende konsulent.

Tilsynsferende laver opfelgende observation
indenfor fire maneder efter tilsynet og genvurderer
pejlemaerket/pejlemeerkerne i begraenset
opfyldelse. Der udarbejdes et notat, der leegges pa
hjemmesiden som tillseg til den oprindelige
tilsynsrapport.

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder
institutionen en handleplan i samarbejde med den
tilsynsferende konsulent og der laves et eller flere
opfolgende tilsyn indtil, der er sket en
tilfredsstillende udvikling af kvaliteten.

Pa baggrund af det samlede tilsyn, er der konstateret
sa bekymrende forhold, at der iveerksaettes skaerpet
tilsyn.

Borne- og Familieudvalget orienteres, nar der er tale

om alvorlige bekymring.

Der skelnes mellem to typer skeerpet tilsyn; et
skaerpet tilsyn grundet bekymring for forhold i
tilbuddet og et skaerpet tilsyn med handleplan ved
alvorlig bekymring for forhold i tilbuddet.
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Samlet vurdering for psedagogisk tilsyn 2025

P4 baggrund af det samlede tilsyn arbejder institutionen selvstaendigt videre med udvikling

af praksis.
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